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Krise?
Keine
Krise?

„Das Naturkapital schrumpft und ist zur 

limitierenden Ressource geworden. Wie 

wir gegenwärtig mit der Natur umgehen, ist 

nicht nachhaltig, nicht zukunftsfähig! Wir be-

finden uns inmitten einer Systemkrise und 

müssen rasch eine Lösung finden [Hervor-

hebung ergänzt]“ (Mosbrugger 2020, o. S.)

Menschenwürde

als „zentrales Ele-

ment der aufkläre-

rischen und huma-

nistischen Denkwei-

se“ und der „norma-

tive Ausgangspunkt“

(WGBU 2019, S. 42)

„Human choices and actions could narrow or widen

the safe and just corridor for human development. 

[Hervorhebung ergänzt]“ (Rockström et al. 2021, S. 4)

„[…] Stillstellung und Krise zen-

traler gesellschaftlicher Institu-

tionen an einem solchen histo-

rischen Bifurkationspunkt

[Hervorhebung ergänzt]“ 

(Rosa 2020, S. 204)
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Alte Pfade … neue Pfade …
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Alte Pfade … neue Pfade …

Krise?
Keine
Krise?

„[…] Stillstellung und Krise zen-

traler gesellschaftlicher Institu-

tionen an einem solchen histo-

rischen Bifurkationspunkt

[Hervorhebung ergänzt]“ 

(Rosa 2020, S. 204)

Befunde zur Corona-Pandemie als Basis für Dis-

kurs nach Rosa (2020, S. 207 ff.):

• Entschleunigung

• Neue Ungleichheiten, Leiden bei ökonomi-

scher, physischer oder psychosozialer Not

• Digitale Beschleunigung

• Mehrheitlich unterstützte politische Reaktion 

zwecks Bremswirkung für einen „Albtraum 

der Moderne“  
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Nachhaltige Entwicklung und Digitalisierung

verknüpft betrachten

Handlungsempfehlungen nach 

WBGU (2019, S. 1-26) für:

• Erhaltung der natürlichen Lebensgrundlagen

• Armutsbekämpfung und inklusive Entwicklung

• Arbeit der Zukunft und Abbau von Ungleichheit

• Zukunftsbildung

• Big Data und Privatsphäre

• Fragilität und Autonomie technischer Systeme

• Ökonom. und polit. Machtverschiebungen

• Global Governance für die nachhaltige 

Gestaltung des Digitalen Zeitalters

Sechs Tranformationen

nach Sachs et al. (2019):

• Digital revolution

• Smart cities

• Food, biosphere, & water

• Human capacity & demography

• Consumption & production

• Decarbonization & energy

UN Secretary-General’s High-level 

Panel on Digital Cooperation (2019):

• Inclusive digital economy and society

• Human and institutional capacity

• Human rights and human agency

• Trust, security and stability

• Global digital cooperation
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Ausgewählte Informationen zum Einstieg

➢ Von der globalen Biomasse entfallen nach Bar-On et al. (2018) – bemessen am 

enthaltenen Kohlenstoff – ungefähr 0,03% auf Säugetiere und Menschen, wovon 

36% Menschen, 60% Vieh und 4% wilden Säugetieren zuzuordnen sind.

➢ Ungefähr 75% der Landoberfläche auf der Erde können als nicht unberührt gelten 

(IPBES 2019). In den für den IPBES-Bericht untersuchten Tier- und Pflanzengruppen 

gelten im Mittel ungefähr 25% der Spezies als vom Aussterben bedroht und unge-

fähr 1 Million Spezies stehen vor dem Aussterben, sofern nicht wirksam gegen die 

Ursachen für den Verlust von Biodiversität vorgegangen wird (IPBES 2019).

➢ Über Natursphären wie Lithosphäre, Pedosphäre, Hydrosphäre, Biosphäre und Atmos-

phäre hinaus finden sich heute auch die Begriffe Anthroposphäre „als Summe aller 

Soziosphären“ und Technosphäre. Eine „wissenschaftliche Abschätzung der Anthro-

pocene Working Group besagt, dass die Menschheit bislang die unvorstellbare Menge 

von 30 Billionen Tonnen an „Technosphäre“ hergestellt hat [Hervorhebung ergänzt]“ 

(Leinfelder 2020, S. 21 f.), wovon Zalasiewicz et al. (2017) folgend ca. 37% Städten 

zugeschrieben werden können. 

➢ …
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Ausgewählte Informationen zum Einstieg

➢ …

➢ Zur Begrenzung des Temperaturanstiegs mit dem Ziel der Einhaltung 

einer Erhöhung von nicht mehr als 1,5oC über vorindustrielles Niveau 

kann bei jährlichen durch den Menschen verursachten CO2-Emissio-

nen in die Atmosphäre i. H. v. ungefähr 42 Gt das „Restbudget“ als 

in nicht viel mehr als 10 Jahren aufgebraucht gelten (IPCC 2018).

Link zu einer Graphik aus 

Schellnhuber, Rahmstorf 

und Winkelmann (2016)

➢ Die Menschheit hat nach Geyer et al. (2017) mehr als 8,3 Milliarden Tonnen Kunst-

stoff erstellt, wovon mehr als die Hälfte verworfen wurde und/oder in die Umwelt ge-

langt ist. Nach Geyer et al. (2017) wurde etwa ein Zehntel der Gesamtmenge verbrannt.

➢ „Wir haben sogar neue Fossilien geschaffen! Die Geologen nennen sie Technofossi-

lien: Plastikteilchen finden sich heute im Boden von Hochgebirgsseen genauso wie in 

Tiefseesedimenten, elementares Aluminium, Betonfragmente oder Ascheteilchen aus 

industriellen Verbrennungsprozessen sind als Ablagerungen weltweit nachweisbar. 

[Hervorhebung ergänzt]“ (Leinfelder et al. 2016, S. 7).

➢ Nach Crutzen (2011, S. 7) sprach bereits der Geologe Antonio Stoppani verbunden mit 

Erkenntnissen aus dem 19. Jahrhundert von einem „anthropozänen Zeitalter“. 

https://www.forum-csr.net/News/10852/Die-wichtigste-Grafik-der-Klimawissenschaft.html
https://www.forum-csr.net/News/10852/Die-wichtigste-Grafik-der-Klimawissenschaft.html
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Handlungskontext

Digitalisierung

Anthropozän

Klimawandel

Erhalt der

Biodiversität

…
Ökologischer

Fußabdruck

?
The Great

Acceleration

Tipping

Points

Nachhaltige

Entwicklung
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Handlungskontext

Nachhaltige

Entwicklung

Digitalisierung

Anthropozän

Klimawandel

Erhalt der

Biodiversität

…
Ökologischer

Fußabdruck

The Great

Acceleration

Tipping

Points

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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Langfristig Denken und Handeln (I)

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  

„Mit heute veröffentlichtem Beschluss hat der Erste Senat des 

Bundesverfassungsgerichts entschieden, dass die Regelungen 

des Klimaschutzgesetzes vom 12. Dezember 2019 (Klima-

schutzgesetz <KSG>) über die nationalen Klimaschutzziele 

und die bis zum Jahr 2030 zulässigen Jahresemissionsmengen 

insofern mit Grundrechten unvereinbar sind, als hinreichende 

Maßgaben für die weitere Emissionsreduktion ab dem Jahr 

2031 fehlen. Im Übrigen wurden die Verfassungsbeschwerden 

zurückgewiesen. 

[...] Die zum Teil noch sehr jungen Beschwerdeführenden 

sind durch die angegriffenen Bestimmungen aber in ihren 

Freiheitsrechten verletzt. Die Vorschriften verschieben hohe 

Emissionsminderungslasten unumkehrbar auf Zeiträume nach 

2030. [...] Von diesen künftigen Emissionsminderungspflichten 

ist praktisch jegliche Freiheit potenziell betroffen, weil noch 

nahezu alle Bereiche menschlichen Lebens mit der Emission 

von Treibhausgasen verbunden und damit nach 2030 von 

drastischen Einschränkungen bedroht sind. [Hervorhebung 

ergänzt]“

Bundesverfassungsgericht

Pressemitteilung Nr. 31/2021 vom 29. April 2021
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Langfristig Denken und Handeln (II)

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  

UN Secretary-General’s High-level Panel 

on Digital Cooperation (2019, S. 5):

„[...] haben Menschen kaum eine 

Form von „Führerschein“ für die 

eine oder andere virtuelle Welt er-

langt, [...] wissenschaftlich fun-

diertes Verfahren zur Feststellung 

der Unbedenklichkeit [Hervorhe-

bung ergänzt]” (Deckert 2020, 

S. 68)
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Strategische Mensch-Maschine-Partnerschaft 

– #StratMMP –

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  

„Die informationstechnologischen Errungenschaften könnten nicht zuletzt unsere Aufmerk-

samkeit und Wertschätzung auf die nicht unmittelbar kognitiven Kapazitäten lenken, die oft 

pauschal als emotionale und soziale Intelligenz bezeichnet werden. Diese waren vermut-

lich mindestens so zivilisationsbildend wie die Leistungen des Messens, Rechnens und Do-

kumentierens. KI würde uns möglicherweise eine gewisse Emanzipation von den Letzteren 

erlauben und eine stärkere Hinwendung zu Fähigkeiten wie Empathie, Fürsorge und Soli-

darität gestatten. [Hervorhebungen ergänzt]“ (WBGU 2019, S. 7). 
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Strategische Mensch-Maschine-Partnerschaft 

– #StratMMP –

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  

„There is a level of sense-making that only a

human strategist is capable of - at least for now.

It’s a skill that will be more prized than ever as

we enter an era of truly strategic human-machine

partnerships. [Hervorhebung ergänzt]”
(Davenport 2016, S. 23)

„[…] our potential to master far transfer is our 

competitive advantage over intelligent machines 

[Hervorhebung ergänzt]“ (Aoun 2017, S. 87)

Strategie/Strategisches Management mit 

vielfältige Perspektiven und Gegensätzen
(de Wit & Meyer 2014) (Mintzberg, Ahlstrand & Lampel 1998)

Strategisches Denken mit analytisch-logischer

sowie mit intuitiv-holistischer Prägung 
(de Wit & Meyer 2014)  
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Was ist ‚far transfer‘? – beispielhafte Gedanken 

Ressourcennutzung auf der Erde 
ist ein Indikator für

Klimawandel

ist ein Indikator für

Große gesell-

schaftliche Heraus-

forderungen

spiegelt

wider

spiegelt

wider

„sind reale Lernfelder, 

anhand derer sich Individuen auf eine

zunehmend stärker technologisierte Zeit

vorbereiten können, die auch geprägt ist 

durch“ (Deckert 2019a, S. 4) . 

Digitalisierung

Ökologischer 

Fußabdruck

ermöglicht

Transpa-

renz über
athmosphärische

CO2-Konzentration

…

unterstützt

unterstützt

… Globale und lokale Vernetzung von Menschen

Vernetzung der unbelebten Materie 
stellen

Anforderun-

gen an

…

Persönliche Stärkenkönnen hilfreich sein im 

Rahmen zunehmender

…

Stärkenthese:
„Die Gesellschaft wird in dem Maße nachhaltiger, wie es die Menschen darin 

vermögen, sich Ihrer individuellen Stärken bewusst zu werden 

und diese für den gesellschaftlichen Wandel in Richtung einer nachhaltigeren

Zukunft einzusetzen.“ (Deckert & Metz 2020) 
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„Binäres Pokerface“
(Sichlidou, 2017)
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Smartly Sustained Society

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  

Zukunft

rund um

KI 
…

1. … 
erfordert hohe
Achtsamkeit

zu Risiken
und Neben-

wirkungen

2. … 
braucht große

Anstrengungen
zur Ausrichtung

am Wohle des
Menschen

3. … 
umfasst strin-

gente Aufklärung
des Menschen über

den Einsatz von
Algorithmen

4. … 
benötigt 

Anleitung zur   
wirksamen För-

derung eigener 
Kompetenzen

5. …
darf dann auch ein

großes Abenteuer in
positivem Sinne 

werden

BIG FIVE einer

wünschenswerten

Entwicklung zu

Künstlicher

Intelligenz

(KI)

Diese Abbildung ist ur-

heberrechtlich geschützt

und stammt aus:

„davon ausgehen […], dass „die richtig smarten Lösungen […] im sinngebenden Zusam-

menwirken von Menschen und Maschinen entstehen“ (Deckert und Meyer 2020, S. 15). 

Insbesondere auch in diesem Gedanken könnte eine „Smartly Sustained Society […], in 

der die Entwicklungen rund um Digitalisierung und nachhaltige Entwicklung zum Wohl des 

Menschen fokussiert werden“ (Deckert et al. 2019a, S. 2), Orientierung finden.

https://www.springer.com/de/book/9783658317942


Digital Future of Management
[Folgende Hervorhebungen nicht im Original]

„Behind every piece of code that

drives our decisions is a human making
judgments – about what matters and what does not.“

(Parmar, Freeman 2016: 10)

„Technology will not render managers obsolete –

but they will need to be more skilled
than ever before.“  (Gratton 2016: 2)

„We are just at the beginning of the transformation

from an economy dominated by human workers to one

dominated by electronic workers.“

(O‘Reilly 2016: 3)

„With workers who expect to have their voices heard,

and social media tools to enable that, it is now possible

– perhaps even paramount – to build a far more

open communication environment

within organizations.“ (Turco 2016: 5)

„Traditional hierarchies are giving way to

market forms of organizing
that will recast the role of management.“

(McGrath 2016: 8)

„A changing

work environment

will require businesspeople

to develop new competencies

– such as a mindful

approach to

technology use.“

(Tarafdar 2016: 18)

„Artificial intelligence systems

will be able to give managers real-time 

insights about their business

operations as well as detect

early warnings of problems before

they occur.“ (Moore 2016: 12)

„If used unwisely, digital forces could

transform businesses in ways that will have negative

long-term implications for both companies and

workers.“ (Westermann 2016: 13) 

„We are on the cusp

of a major breakthrough
in how organizations collect, 

analyze, and act on knowledge.“ 

(Hoffmann 2016: 14)

„Digital technologies are reducing the cost of iteration

and experimentation in creative work
– and that opens up new possibilities for both

people and businesses.“ (Austin 2016:16)

„While humans may be ahead

of computers in the

ability to create

strategy today, we

shouldn‘t be complacent

about our dominance.“ 

(Davenport 2016: 22)

„The power and responsibility
that companies have to help build a thriving,

resilient world has never been greater.“ 

(Winston 2016: 19)

„Digital is not the destination. 

Rather, it is laying the foundation for a more profound

transformation to come.“ (Rometty 2016: 21)

Quelle für sämtliche Zitate: Frontiers: Exploring

the Digital Future of Management. MIT Sloan 

Management Review. Special Collection. Fall 2016.

„The mobile cloud is about to

democratize one of the most prized

perks in management.“

(Varian 2016: 7)



• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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#KIENModell / #CIESModel als Möglichkeit

Richtig smarte Lösungen sind auch die, „die durch wohlausgewogen mehreren Zielen 

gleichzeitig dienendes Handeln geprägt sind“ (Deckert 2021, S. 25) bspw. bezüglich Ver-

antwortung und Profitabilität, kurzfristige und langfristige Perspektiven, individueller

Nutzen und Nutzen für die Gemeinschaft sowie Ökologie, Soziales und Ökonomie.



• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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#KIENModell / #CIESModel als Möglichkeit
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Mit Charisma aus der Krise

• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  

https://entfaltungsagentur.wordpress.com/2020/06/24/charisma/


• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernähr., Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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#TheQuestion / #DieFrage

https://entfaltungsagentur.files.wordpress.com/2020/09/thequestion.pdf


• https://bit.ly/3adzE7p
>> Watch the video beginning with minute 00:09:00

#TheQuestion

• https://bit.ly/3fDKqFb
>> Read the summary on the pages 1 to 25

If this is (1) the context

what in your opinion, are (2) the problems near you most valuable to solve

and (3) the first steps you make to realise solutions especially in regard to

Consumption, Ownership, Motion, Nutrition, Energy and Engagement (#COMNEE)?

On the way to your answer you could think especially

about e.g. Sustainable Development/SDG, Biodiversity,

Nature Reserve Management, Social Projects, Decisions in

companies balancing enonomic, ecologic and social goals,

Strategies of Efficiency, Sufficiency and Circular Economy,

The Anthropocene (https://bit.ly/3fTJfSZ), The Great

Acceleration (https://bit.ly/32POzmz), Digitalisation,

Industrie 4.0, Artifical Intelligence, Strategic Human-

Machine-Partnership (https://bit.ly/30BnjWl), unfolding your

own personality, integrating thinking, feeling and acting and

prototyping to get startet.

Additional questions for reflection:

• Am I personally open for this question and curious

about possible solutions?

• How to make a lot of people think about this question

seriously? How to realise this related to (1), (2) & (3)?

• How to make a lot of people find valuable solutions?

• How to make people act in regard to their solutions?

https://bit.ly/3adzE7p
https://bit.ly/3fDKqFb
https://bit.ly/3fTJfSZ
https://bit.ly/32POzmz
https://bit.ly/30BnjWl


• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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#Stärkenthese

Stärkenthese

„Die Gesellschaft wird in dem Maße nachhaltiger, 

wie es die Menschen darin vermögen, sich Ihrer 

individuellen Stärken bewusst zu werden und diese

für den gesellschaftlichen Wandel in Richtung einer 

nachhaltigeren Zukunft einzusetzen.“ 

Ronald Deckert und Maren Metz im Jahre 2020

Was bedeuten Ihnen Verbindung und Wachstum?

Hinweis: Hüther (2011)

Wie gut kennen Sie Ihre persönlichen Stärken?



• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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#Stärkencoaching



• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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Konnektivismus als Kontext

Lernen in Köpfen und Lernen in Vernetzung
(Siemens 2006)

Vom Behaviorismus, Kognitivismus und Kon-

struktivismus im 20. Jahrhundert zum Konnek-

tivismus im 21. Jahrhundert 
(Siemens 2006) (Campbell & Schwier 2014)

„connectivist pedagogy“ als dritte Generation 

nach „cognitiv-behaviourist“ und die „social 

constructivist […] pedagogy“ 
(Anderson und Dron 2011, S. 80 ff.)

Wichtig für Lernen aus konnektivistischer Pers-

pektive sind insb.: Vielfalt, Lernen in „non-human 

appliances“ möglich, Verbindungen sehen/auf-

bauen/pflegen, (Gewisse) Entscheidungsprozes-

se als Lernprozess verstehen (Siemens 2006)
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Exzellenz in Lehre/Lernen, Forschung und Transfer

„In einer durch Komplexität, Turbulenz und Vernetzung geprägten Welt erfordert 

Exzellenz immer wieder aufs Neue die Kristallisation von und den wirksamen Fokus auf 

Wesentlichkeit für eine sinngebend und menschenwürdig gestaltete Zukunft. Nachfolgend 

finden sich einige zusammenfassenden Gedanken […].

In Zukunft wird sich exzellentes Lehren und Lernen zunehmend auf eine stetig weiterzuent-

wickelnde wirkungsvolle Integration neuer Lehr-/Lernmethoden gründen. Exzellenz bedarf Lehr-/

Lernstandards, die mit der Förderung individueller Stärken sowie im Lernprozess genutzter 

Vielfalt in der Studierendenschaft zu verbinden sind. Auf Ihre Vorteile fokussierte Präsenz-

lehre ist hierbei verknüpft mit – auch durch Digitalisierung geprägtem – interaktivem Lern-

design (Deckert, Günther & Metz 2019) und nach Bedarf systematisch lernprozessual veran-

kerter Flexibilität (Deckert, Günther & Metz 2018) auch für Lernende mit weiteren persönlichen 

und beruflichen Verpflichtungen. Lernen erfolgt handlungsorientiert auf reale Problem hin 

und auf Augenhöhe von (auch lernend) Lehrenden und (auch lehrend) Lernenden bei not-

endigen inhaltlichen Spielräumen. Es besteht Raum für Experiment, Neugier und Game-

Based-Learning (Deckert, Heymann & Metz 2019). Hochschulisches Lernen mit neben beha-

vioristisch, kognitivistisch und konstruktivistisch zusätzlich konnektivistisch geprägter Veranke-

rung (Campbell & Schwier 2014) profitiert von Vernetzung (Menschen, Dinge) und ist Impuls 

für mit Arbeit verzahntes lebenslanges und -weites Lernen (Deckert 2019a). […]“ 

(Deckert 2019b)



• Alle sind gefragt!

• Politische Rahmengebung

• Smartly Sustained Society

• Strategische Einordnung 

auf Ebene der Organisation

• Der Mensch im Mittelpunkt 

auf Ebene der Organisation

• Meditation & Charisma

• Bewegung, Ernährung, Konsum, 

Besitz, Energie & Engagement

• Denken, Fühlen & Handeln 

verbinden

• Persönliche Entfaltung in 

Gemeinschaft  
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#Stärkencoaching

Krisen resilient

bestehen

Individuelle

Stärken

entfalten

Ronald Deckert und Maren Metz im Jahre 2021

https://entfaltungsagentur.wordpress.com/2021/03/29/starkenthese/
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Nature
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Agenda 

Welcome

Keynote – Clara Gruitroy

10:00 a.m. CST
06:00 p.m. CET

10:05 a.m. CST
06:05 p.m. CET

Keynote – Tiyamike Mkanthama

Topics – Student Projects

Conclusion & Future Activities

10:25 a.m. CST
06:25 p.m. CET

10:45 a.m. CST
06:45 p.m. CET

12:10 a.m. CST
08:10 p.m. CET

https://www.linkedin.com/posts/prof-dr-ronald-deckert-56480338_first-people-andplanetconferencehfhulacit-activity-6736003379585179648-55Bh/
https://www.researchgate.net/publication/351334190_First_People-and-Planet-Conference_2020_-_Activities_and_Outlook
https://www.linkedin.com/groups/12542835/


Ein „Bild“ aus Bruch & Kunz (2009)

Winning-the-Princess

vs.

Killing-the-Dragon



Nicht nach-

haltige Zukunft

Nachhaltige

Zukunft

Wie wird 

das sein?

Was muss ich 

dafür tun?

Wie fühlt sich 

das an?

Wie wird

das sein?

Was muss ich

dafür tun?

Wie fühlt sich 

das an?

Das Anthropozän

ist groß gedacht

Die Gier loslassen?

Moralische Basis fördern

Einbahnstraße?

Kann ich Erziehung

abgeben an Institutionen?

Bequemlichkeit

Kommerz

Unsere Großeltern

als Vorbilder?
Umwelt-

katastrophen 

Ernährung,

Anbau

Gibt es psychologische 

Ansätze?

Digitalisierung nutzen 

(Bsp. Fridays for Future)

Vereine „Urgewalt“ und 

„ARA“ (AG Regenwald

und Arbeitsschutz)

Hoffnung
Macht wird ohne

Rücksicht ausgeübt

Das tun, was Menschen in der Geschichte schon öfter 

fergtiggebracht haben: Ihren Lebensrsaum zerstören!

Jeder kann seinen

Beitrag leistenWie nutzen wir das

Netzwerk?

Womit fangen

wir an?

Es gibt schon ein 

Strategiepapier

Konnektivität

steigern, Tool-

unterstützt

Virtualität & Reale Orte/

Treffen verbinden?

Stärken in Schulen betonen



#TheSustainabilityRiddle

Thinking is to Study

Acting is to Project

Feeling is to ?

like

like



#TheSustainabilityRiddle
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Feeling is to ?

like

like



Planet und Mensch 
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Handlungskontext

Digitalisierung

Anthropozän

Klimawandel

Erhalt der

Biodiversität

…
Ökologischer

Fußabdruck

The Great

Acceleration

Tipping

Points

Alle sind 

gefragt!

Nachhaltige

Entwicklung



„Jede und jeder einzelne von uns schreibt letztlich mit ihrem und

seinem eigenen Leben ihre und seine ganz eigene Geschichte

an der Schwelle ins Anthropozän.“

„Jede und jeder von uns hat die großartige Chance weit über das

Dasein in einer Gesellschaft hinaus, die in ihren Grundfesten an-

dere geschaffen haben, auf seine bzw. ihre persönliche Weise

an etwas Neuem und Großem mitzugestalten; ein kaum auszu-

schlagendes Angebot der Geschichte an jede und jeden von uns.“
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